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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

1. WSTEP

1.1 CEL | PRZEDMIOT OPRACOWANIA

Podejmowanie racjonalnych decyzji dot. Rozwoju gmimymaga planowania strategicznego,
uwzgkdniajpcego problemy spoteczne, ekologiczne, gospodarpeaestrzenne. Opracowana przez
Zarzad Gminy, zaakceptowana spotecznie i uchwalona pRad: Gminy wieloletnia strategia
rozwoju, jest podstawowym dokumentem kieruakym dziatalné¢ organdw samorzlu
terytorialnego. Jest ona rownigedmy z podstaw opracowywania studium uwarunkawa
kierunkbw zagospodarowania przestrzennego oraz sooejego planu zagospodarowania
przestrzennego gminy.

Celem niniejszego opracowania jest sformutowaniatesgii rozwoju Gminy Sgtzyno do roku

2015. Przedmiotem opracowania jest:

. diagnoza potencjatu Gminy Sakyno,

- perspektywy rozwojowe gminy, wynikae z przewidywanego ksztattowania sytuacji w
otoczeniu,

« wizjai cele strategiczne rozwoju gminy

- propozycje programow operacyjnych i kluczowychgaseéwzie¢ do realizacji.

Jednym z gtéwnych obszaréw specjalizacji Gminy Setzyno jest i kedzie coraz bardziej
turystyka. Dlatego tez przyjeto, ze niniejszy dokument lgdzie zawierat catdciowa strategie
rozwoju gminy, uzupetnia¢é go jednak kedzie drugi dokument pdwiecony rozwojowi
turystyki.

Reforma administracyjna kraju, potrzeba przeksefalc rozwoju gminy, bliskie przygpienie
Polski do Unii Europejskiej oraz procesy dostososzey w sposéb zasadniczy zmieaiajarunki
dziatania gminy i jej wspétpracy z otoczeniem. Afyrosta tym wyzwaniom, wykorzystag w
peni potencjat i szanse rozwojowe, w tym @pstlo srodkdw pomocowych i przedakcesyjnych
oraz funduszy centralnych, gmina musi dysporiosteategi Swojego rozwoju.

Stratege te tworz i aktualizup wladze gminy, z udziatem przedstawicieli spoteézndokalnej,
wszystkich sit politycznych, orazsrodowisk gospodarczych, spotecznych, kulturalnych i
opiniotworczych.

1.2 PODSTAWA OPRACOWANIA

Niniejsze opracowanie powstalo napodstawie wynikgwac dwudniowego seminarium
diagnostyczno-projektowego nt. ,Projektowanie sigét rozwoju gminy”, prowadzonego przez
specjalistow z Fundacji Agencja Rozwoju RegionatnegGdaska. Seminarium odbyto esiw
dniach 25-26 lutego 2000r. w Sakynie. Pierwszy dzie paswigcony byt catdciowej strategii
rozwoju gminy, drugi zarozwojowi turystyki.

Uczestnikami seminarium byli przedstawiciele: Zaiz Gminy, Rady Gminy oraz przedsiorstw,
organizaciji, instytucji, miejscowycfrodowisk opiniotwérczych i mieszkabw Gminy Suiczyno
— gtébwnych partneréw gospodarczych, spotecznyalitukalnych wiadz gminy.

W niniejszym opracowaniu uwzginiono rownie szereg opracowia analitycznych,
planistycznych i decyzyjnych wykonanych w Gminie I@ayno. Ponadto wykorzystano
dokumenty dotycze wojewddztwa pomorskiego oraz catego kraju, w tgkae materiaty
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

Zwiazane z procesami integracji Polski z bJ&iuropejsk.
Wymieni¢ tutaj naley nastpujace opracowania:

» Podstawowe informacje o gminie do diagnozy statniggcego — Ankieta sposgdzona przez
Gming Sukczyno wg uktadu ustalonego przez Fund#drR.

* Wojewoddztwo Gdaskie — 2000 plus — Strategia rozwoju. Sejmik Saauowy Wojewodztwa
Gdaiskiego — wrzesie1997 r.

* Wojewddztwo Pomorskie. Pomorska Oficyna Wydawnie&eklamowa s.c. Bydgoszcz
1999rr.

» Agroturystyka szanswsi — stan i perspektywy. Usd Wojewddzki w Gdasku — 1998 r.
* Cele polityki regionalnej Unii Europejskiej — PARRmaj 1997 r.

» Polityka regionalna w Polsce. Cele, procedury fyingje. Kancelaria Prezesa Rady Ministréw
—wrzesi@é 1998 r.

* Rozwoj regionalny w Polsce — podstawowe informaejgRR — 1998 r.
* Narodowa Strategia Integracji. KIE — styaZE997 r.

* Regionalny Program Restrukturyzacji Gospodarki izeiwdziatania Bezrobociu w
wojewodztwach Polski Potnocnej. Zespot ZadaniowyRiasityki Strukturalnej w Polsce.

* Region Baltycki. Rozwéj przestrzenny, programy,tyhscje. Radowe Centrum Studiow
Strategicznych — 1999 r.

» Konkurencyjné¢ Regionu Polski Pétnocnej. Holenderski Instytut Bdmiczny — grudzie
1997 r.

» Polska Pdéinocna. Rozwdj Regionalny — Stan obeqmmpées uczestnictwa. Zespo6t Zadaniowy
ds. Polityki Strukturalnej w Polsce — IV 1998 r.

» Diagnoza stanu wojewoédztwa pomorskiego. InstytutdBanad GospodatkRynkowg — 1999 r.

1.3 ZAKRES OPRACOWANIA | METODYKA

Niniejsz strategt opracowan na podstawie informacji zawartych w analitycznyrdstawieniu
charakterystyki gminy (podstawowe informacje o gejiroraz wynikow prac zespotow roboczych
na seminarium diagnostyczno — projektowym.

W ramach seminarium zrealizowano peilntechnologt planowania strategicznego z
wykorzystaniem analizy SWOT, wg ustalenetodycznych okgtonych przez specjalistow z
Fundacji ARR. Na bazie wynikébw analizy SWOT sforow&no wizg rozwoju gmiy dla
perspektywy 2015 roku. Poszermaji uszczegétowiac zatlaenia kierunkowe, okiono
strategiczne cele rozwojowe, programy operacykiadzowe przedsivziecia rozwojowe.

Opracowanie zawiera rowrierekomendacje Fundacji Agencji Rozwoju Regionalnegibre
nasumty si¢ w trakcie prac na seminarium i przy redagowangojerynikow, a take wnioski do
ujecia w strategiach rozwoju powiatu i wojewddztwa.

Fundacja “Agencja Rozwoju Regionalnego” - Gslg ul. Dlugi Targ 24



Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2. CHARAKTERYSTYKA GMINY SUL ECZYNO

2.10GOLNE INFORMACJE O GMINIE

Gmina Suiczyno potaona jest wsrodkowej czsci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie
Kartuzy. Powierzchnia gminy wynosi 131,31 km czego 35 % stanoaviasy, a 10 % - wody.
Ludnas¢ gminy liczy prawie 4.700 mieszkedw, co dajesrednp gestas¢ zaludnienia 35,6
mieszkacow / knf.

Gmina Sutczyno od potnocy graniczy z Sierakowicami, od wskthae S¢zyca (obie gminy
naleza do powiatu Kartuzy), od wschodu iggziowo od potudnia z gminami Koierzyna i Lipusz
(powiat Kascierzyna), od potudnia i zachodu z gmParchowo (powiat Bytow).
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gminy miejsko-wiejskie
gminy wiejskie
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miasta - siedziby gmin
wsie - siedziby gmin
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T zasieg Aglomeracji Tréjmiasta
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Usytuowanie Gminy Sugczyno w wojewodztwie pomorskim

Gmina liczy 9 sotectw — Borek, Kistowo,fiszewice, Podjazy, Sucha, g#yno, siory,
Zdunowice iZakowo. tacznie znajduje situ 21 miejscowgci, w tym 3 kolonie, 4 osady i 14 wsi.
Siedzila wtadz gminy jest wi€ Sukczyno potaona nad rzekStuph.

Z wickszych miast znajdagych se w poblizu Sukczyna wymient nalezy: Aglomeracg
Tréjmiejska — w odlegtdci 60 km, Bytow i K&cierzyre — w odlegtdci 25 km oraz Kartuzy — w
odlegtaci 34 km.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

Gmina naley na terenie Pojezierza Kaszubskiego. Teren gnasiygagorkowaty. Morfologicznie
sa to gtownie piaski gliniaste, zmieszanezzgrem i kamieniami polnymi. Miejscamite mniejsze
gtazy narzutowe. Gmina otoczona jest od potudraachodu sosnowymi borami przechagoimi
ku pétnocy w las mieszany istiasty (chb, buk, modrzew). Znajdage s¢ tu kompleksy léne
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Mapa Gminy Suleczyno

Najwigkszymi jeziorami na terenie gminy geziora: Gowidlhskie, Mausz i Wgorzyno. Z innych
jezior znajdugcych s¢ w okolicy naley wymieni: Maty i Duzy Guscierz, Skarsino, Ostrowickie,
Dtugie, Suminy, Gdbokie, Kaszubskie, Oko. Przez jezioredtzyno, Trzebodiskie, Skrzynka,
Gowidlinskie, Wegorzyno ptynie do morza rzeka Stupia o ditgak. 120 km, z czego 30 km
rzeki przypada na Szwajcaikaszubsk.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

Na terenie gminy znajdaisiec 33 jeziora odcznej powierzchni 1.150 ha. Badania wody w jezibrac
zagospodarowanych turystycznie wykazujll klasg czystgci.

Klimat na terenach gminy charakteryzujezaduzmienné¢ i znaczne wahania temperatury w
poszczegolinych porach roku orazzeduwahania temperatur dziennych. Wiosna jesinpg lato
diuzsze o wysokim nastonecznieniu, wczesne jesienngrpozki.

Gmire Sukczyno charakteryzajcenne walory przyrodnicze. W pahliwsi Sutczyno wysgpuje
kompleks torfowiskowy o pow. 50 ha, z siedliskar@i datunkéw rélin prawnie chronionych, w
tym 10 obgtych catkowity ochron. Jest to teren projektowanego rezerwatu przyrgdgchowiska
Sukczynskie”. & ty stare drzewa, cisy, gtazy narzutowe. Bogatasath i wodach sgdzynskich
jest fauna. Wyspuja tu: wydry, pimaki, takzdzie, sielawa i sieja, a w Stupi — pgir.

Wysokiej klasy zabytkiem na terenie Gminy @ualyno jest cmentarzysko z I/lll w. z kurhanami i
kregami kamiennymi, zlokalizowane ok. 1,5 km na poiedrd wsi Wésiory na pétnocnym brzegu
jeziora Dlugie. Ponadto cenne waly po grodziskusredniowiecznym we wsi Podjazy. We wsi
Sukczyno zabytkamig kosciét parafialny, cmentarz katolicki — oraz zespélodsko — parkowy.
Zachowaly s réwniez historyczne ukftady wiejskie, drogi, obiekty kulwre i zabudowania
gospodarskie zastugige na ochrog

Suleczyno jest typowa gming rolniczo — turystyczmg. Przewaza rolnictwo, rozwinieta jest
turystyka, jest tez rzemiosto i przemyst drzewny pracugcy na bazie miejscowych surowcow.
Podstawowymi zasobami naturalnymi gminy g lasy i wody wykorzystane w gospodarce, w
turystyce i rekreacji.

Gmina Sutczyno jest od dawna znagxym asrodkiem wypoczynku letniego umlwiajacym
aktywny wypoczynek nad wadZapewniaj go duze jeziora: Gowidliskie i Wegorzyno padczone
rzeka Stuph oraz jezioro Mausz — strefa ciszy, azakviele mniejszych. Nad jeziorami i oczkami
wodnymi wybudowano ok. 1000 domkow letniskowych.

Na terenie gminy znajduje ¢sil4 arodkow wypoczynkowych oferagych ok. 1000 miejsc
noclegowych w tym 400 catorocznych (dradki), 2 pola kempingowe oraz szereg gospodarstw
rolnych oferujcych agroturystyk W gminie jest niezta baza gastronomiczna, boghartowe,
strzezone lgpieliska. § tez wspaniate warunki do uprawiania turystyki pieszeywerowej dz¢ki
polnym i l&énym sciezkom i drogom oraz punktom widokowym.

Sezon turystyczny w Sdzynie ze wzgidu na istnigjca baz i oferowane formy wypoczynku
ogranicza & do lipca i sierpnia. Mdiwe jest wydhienie sezonu letniego i rozwicie
wypoczynku sobotnio — niedzielnego. Znicowany teren umidiwia rOwniez zorganizowanie
wypoczynku zimowego.

Wysoka lesist&e, duwza liczba i powierzchnia akwenow wodnych, rzeka Bhgraz zréanicowane
uksztattowanie terenu przgizap 0 wysokiej atrakcyjngci turystycznej Gminy Satzyno.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2.2 LUDNOSC

Na przestrzeni lat 1995 — 99 w Gminie &alyno obserwuje siniewielki ale staty wzrost liczby
mieszkacdw i jednoczénie starzenie gispoteczéastwa. Podstawowe informacje nt. ludoio
zamieszkatej w gminie przedstawiono w tablicy.

Podstawowe informacje nt. ludnéci Gminy Suleczyno

Lata
Lp Wyszczegolnienie 1995 | 1996 | 1997| 1999 1999
1. | Liczba mieszkacow 4488 | 4543 | 4595| 4633 4675

2. | Wtym w wieku
2.1 | - przedprodukcyjnym 0-17 lat | 1625 1636 1641 1638 163§
2.2 | - produkcyjnym 18-65 (60) lat | 2415 2440 2482 2525 256
2.3 | - poprodukcyjnym od 66 (61) lat 448 467 472 470 475
3. | Wtym wg. pici

WJ

Y

3.1 | - nezczyzni 2279 2308 2342 2353 2375
3.2 | - kobiety 2209 2235 2253 2280 2300
4. | Liczba bezrobotnych ogétem 451 384 219 193 245
4.1 | - w tym kobiety 244 224 141 122 153
4.2 | - wtym bez prawa do zasitku 148 110 121 198

Liczba mieszkaicOw Gminy Sukczyno
wg wieku w latach 1995 — 99

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500 —

1000 —

1995 1996 1997 1998 1999

017 1a0 1865 (60) 1. 0d 66 (61) laf

Struktura ludno §ci Gminy Suleczyno wg pfci
(stan na koniec 1999 r.)
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

Struktura ludnéci w Gminie Suéczyno jest podobna jak wasiednich gminach. Ubywa ludzi
miodych, ktérzy poszukajpracy w miastach, przybywa ludzi starszych w wigkprodukcyjnym.
Przyrost naturalny w gminie wynosi 8,8 na 1000 miescdéw. Saldo migracji wynosi 5.

Wskaznik bezrobocia wg. stanu na pocz. 2000 r. wynod) 20, przy§redniej w powiecie Kartuzy
— 13,0 %, w wojewodztwie pomorskim — 14,9 % i wjura3,6 %. Wskanik ten byt najwyszy w
1995 r. i do 1998 r. systematycznie spadat. Od I9@dserwuje si znowu jego wzrost. W roku
1999 zarejestrowanych bezrobotnych byto w gmini®, 24czego 241 % w wieku 18 — 24 lat i 43
% 0 wyksztatceniu zasadniczym.

Gmire obstuguje Powiatowy Uedl Pracy w Kartuzach. Liczba zarejestrowanych bexrofch w
Gminie Suéczyno w latach 1995 — 99 przedstawia Tabela.

Liczba bezrobotnych w Gminie Su¢czyno w latach 1995 — 99

Lp. | WyszczegOlnienie 1995 1946 1997 19\98 1999
1. |Liczba bezrobotnych 451 384 219 193 245
2. | Dynamika — poprzedni rok = 100 - 85 5y 88 127

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Gminie
Suleczyno w latach 1995 — 99
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2.3. FUNKCJE | STRUKTURA UZYTKOWANIA ORAZ WLASNO SCI
GRUNTOW

taczna powierzchnia catej Gminy Sazyno wynosi 13.131 ha. Najgkiszy udziat w powierzchni
maja uzytki rolne, ktore lica 4.826 ha tj. 43,9 % calej powierzchnig ® gtownie grunty orne
(83,7 %), prawie wszystkie w klasach Vi VI.

Pozostat cz¢$¢ uzytkow rolnych zajmuj uzytki zielone, ktérych jest 940 ha tj. 16,3 %, z ich
2/3 to pastwiska, a 1/3 ali.

Drugie co do zajmowanej powierzchry Rsy i zadrzewienia licece 4.848 ha tj. 36,9 % calej
powierzchni gminy. Wod jest w gminie 1.280 ha, tamswi 9,7 % powierzchni gminy.

Resz¢ powierzchni gminy tj. 9,5 % zajmugrogi, tereny pod zabudowaniami i nigtki.

Zagospodarowanie przestrzeni w Gminie Sgktzyno

wg funkcji
Lp Wyszczegolnienie Powierzchnia
ha %
1. | Uzytki rolne 5.766 43,9
W tym
1.1 | Grunty orne 4.826 83,7
W tym
« kl.IVa 4 0,1
« kl.LIVD 122 2,6
o kl.LV 2.406 50,0
e Kl VI 2.281 47,3
o kl.Viz 13 0,3
1.2 | Uzytki rolne 940 16,3
W tym
o Laki 334 35,5
» Pastwiska 606 64,5
2. | Lasyizadrzewienia 4.848 36,9
3. | Grunty pod wodami 1.280 9,7
4. | Drogi 359 2,7
5. | Tereny zurbanizowane mieszkalne 209 1,6
6. | Tereny niezabudowane 164 1,3
7. | Niewytki 452 3,5
8. | Pozostate 53 0,4
9. | Razem 13.131 100,0

Warunki glebowe na terenie gminy &e. Grunty klasy bonitacyjnej V i VI stanoyweéz 97.3 %
Wszystkich gruntéw ornych.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

Struktura zagospodarowania przestrzeni
wg funkcji

%

36,9 %

|:| Wody . Lasy i zadrzewieni:

|:| Tereny zurbanizowane . Drogi

. Pozostak |:| Nieuzytki
|:| Uzytki rolne

Najwickszy udziat w strukturze gruntow w gminie wg wiastionap grunty prywatne natgce do
0s0b fizycznych — rolnikéw. Obejmupne 9.102 ha tj. 69,3 % wszystkich gruntéw, z ozeg %
stanowi gospodarstwa rolne.

Grunty Skarbu Restwa licz 3.905 ha tj. 29,7 % calej powierzchni gminy, wrigth najwikszy
udziat (69,3 %) majLasy Pastwowe. Udziat gruntow AWRSP wynosi 929 ha tj. 2%8

Udziat pozostatych wigicieli gruntdw w gminie g marginalne.

Zagospodarowanie przestrzeni w Gminie Sgtzyno

wg wiasndaci

Lp Wyszczegolnienie Powierzchnia

ha %
1. | Grunty Skarbu Retwa 3.905 29,7

W tym w zaradzie
1.1 | Lasow Pastwowych 2.705 69,3
1.2 | AWSRP 929 23,8
13 Innych pastwowych jednostek 54 1,4
"~ | organizacyjnych

1.4 | W wytkowaniu wieczystym 3 -
1.5 | Pozostate 214 55
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2. | Grunty gminne 75 0,6

W tym
2.1 | W wytkowaniu wieczystym 25 33,3
2.2 | Pozostate 50 66,7
3. | Grunty os6b ficzycznych 9.102 69,3

W tym
3.1 | Stanowjce gospodarstwa rolne 8.737 96,0
3.2 | Pozostate 365 4,0
4. | Grunty kdcielne 16 0,1
5. | Inne 33 0,3
6. | Razem 13.131 100,0

Struktura zagospodarowania przestrzeni
w Gminie Suleczyno wg wiasnéci
69,5 %

0,7 %

Grunty Skarbu Panstwa
Grunty 0s0b fizycznych gminne

Pozostate

oI

Co do zagospodarowania gruntow, w aktualnym plpriewiduje s przeznaczenie pod rzemiosto
ustugowe / produkcyjne terenéw o pow. ok. 2 hasmi oséb ficzycznych, nieuzbrojonych.
Ponadto do celdw rekreacyjnych i turystycznychrertg pod urzdzenie play o pow. ok. 2,5 ha —
wlasnd¢ 0sob fizycznych oraz tereny pod anizenie pola namiotowego — ok. 1 ha stanowi

wiasna¢ oson ficzycznych.

Potrzeby g znacznie wiksze, co powinno znaté swoje odzwierciedlenie w nowych planach.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2.4 GOSPODARKA

Glowng dziedzim gospodarki w Sgkzynie jest cigle jeszcze rolnictwo. Tworzy je 560
indywidualnych gospodarstw rolnychseedniej powierzchni 9,5 ha. Produkcjalena obejmuje
uprawe zb& oraz rg@lin okopowych i pastewnych. Produkcja zwigtga — hodowd bydta i trzody
chlewnej, owiec oraz drobiu.

Ze wzgkdu na stabe gleby (klasu Vi VI) rolnictwo w Satynie nie ma szans rozwoju. \&dzie
Sa piaski, pola z din iloscia kamieni, dao jest nieaytkOw, nie brak teé terendw podmoktych i
torfowisk.

Druga dziedzira gospodarki w Sgtzynie jest stale rozwijaga s¢ tursytyka. Funkcjonuaj tu
wspomniane juwczeniej 10 sezonowych i 4 catoroczngadki wypoczynkowe. Ponadto kwatery
letniskowe i agroturystyczne. Jest si@mee gminne #pielisko. Jest tu mdzy innymi: szkofa
zeglarstwa, oferaca weekendy i wczasy padglami, zdobywanie uprawrieeglarskich, stadnina
koni ,,Kajlandia” oferujca nauk jazdy konnejm, pensjonat Baryla, kwatery agrotiygane,
kampingi i pola nhamiotowe.

Niewielki udziat w gospodarce Suizyna na rzemiosto. Dobrze rozwita jest sié handlowa,
gorzej — ustugowa. Brak np. ustug kowalskich, sZeets krawieckich. Wgksza¢ mieszkacow
gminy utrzymuje s z rolnictwa, czs¢ z turystyki, czs¢ utrzymuje s¢ z pracy w drobnych
zaktadach rzem#niczych, czs¢ zatrudniona jest w przerglg drzewnym.

Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych mirB Sutcazyno w 1999 r. ogétem
wyniosta 186, w tym w handlu 58 (31 %), w budowwiet 43 (23 %), w przenfje 35 (19 %) i w

lesnictwie 23 (12 %), inne — 27 (15 %). Do sektoravmainego zalicza €i97,8 % wszystkich
podmiotéw gospodarczych, pozostate 2,2 % stanoktos@ubliczny.

Do roku 1998 podmiotéw gospodarczych stale przykbgw@padek liczby podmiotow napit w
1999 r. (patrz Tabela).

Lp. | Wyszczegblnienie 1995 1996 1997 1998 1999
1. |Liczba podmiotéw gospodarczych| 171 - 185 222 186
2. |Dynamika — poprzedni rok = 100 - - - 120 88

Liczba podmiotéw gospodarczych w Gminie Sgtzyno

250+

2004

150

100+

504
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

Struktura podmiotéw gospodarczych
wg przedmiotu dziatalndci
(stan na koniec 1999 r.)

70
60

50

40

30 4
20 A

Liczba podmiotow

10 +

O Handel @ Budownictwo O Przemyst OLesnictwo M Inne

Podmioty gospodarcze to w akszaici mate jednostki: 182 jednostki tj. 182 % zatrwagnido 5
0s06b, od 6 do 19 0so6b zatrudnidjzakiady.

Najwigkszymi zaktadami pracy w gminie SPPUH” Tarasiewicz, “SMS” Mrozowicz oraz Tartak
Trzebiatowski. Zrodtami miejsc pracy dla miesxkedOw Sukczyna g rowniez: osrodki
wypoczynkowe, stacje paliw, itp.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2.5 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Infrastruktue techniczia w Sukczynie twora: sie¢ wodocagdéw, kanalizacja i oczyszczalnia
sciekow, sktadowisko odpadow statych,ésedektroenergetyczna, drogi i telekomunikacia.

Sie¢ wodochgow w Sukczynie obejmuje 9567 mb kolektorow, w tym ttoczn@8v mb. Diugé
przykanalikéw wynosi 4353 mb, w sumie 177 paegly. W Suéczynie funkcjonuje oczyszczalnia
sciekbw o przepustowiosi 450 m3 na dop Potrzebne jest dokozenie budowy kanalizacji
sanitarnej w Sugkzynie. Musi teé nasipi¢ stopniowa kanalizacja pozostatejes@ gminy.
Niezledne jest té odprowadzenie wod powierzchniowych z zabudowargict Wesior.

W Sukczynie eksploatowane jest ekologiczne uszczelngikt@dowisko odpaddéw o pow. 2 ha z
odzyskiwaniem surowcéw wtornych. Przewidywany olgksploatacji sktadowiska — do 2010 r.

Gmina obstugiwana jest przez &ielektroenergetycazno napeciu 15 i 0,4 kV. Zasila ona
odbiorcow komunalnych, bytowych i przemystowych. MAga ona rozbudowy oraz stalego
utrzymania nalezytego stanu technicznego. W migjgoo planie zagospodarowania
przestrzennego gminy koniecznie jest wyznaczemaliacji nowych stacji transformatorowych.

Brak jest w gminie sieci gazu przewodowego.ck¥za¢ mieszkacOw zaopatruje siw gaz
butlowy propan — butan.

Ogrzewanie wikszaci budynkow wyteczndci publicznej zapewniajlokalne kottownie opalane
koksem, wglem i drewnem. Jestekilka kottowni olejowych. Pozostate budynki ogrzave §
tradycyjnymi piecami kaflowymi opalanymigglem i drewnem.

taczna dtugéc drég publicznych na terenie gminy wynosi 189,3 kntym wojewddzkich 13 km,
powiatowych 24,3 km oraz gminnych 152 km (z tegok?® o nawierzchni twardej i 9 km o
nawierzchni ulepszonej). Siardg jest dobra, ich stan techniczny natomiast Plytrzebna jest
systematyczna poprawa stanu drég gminnych oraz vimdoagéw pieszych na terenach
zabudowanych.

Sukczyno nie posiada pgizen kolejowych. Funkcjonuje komunikacja autobusowaSPiéapewnia
4 bezpdrednie padczenia z Gdaskiem, 10 pajczen z Gdynia, 1 z Kécierzym, 1 z Lgborkiem.
Komunikacja jest prawie wystarczap. Brak tylko pajczenia ze Stupskiem i za mato jestqoain
z Koscierzym (problem np. dojazdéw do szpitala).

Telefonizacja w gminie jest na dobrym poziomie, jest medzy innymi wynikiem dziatania
spotecznych komitetow telefonizacji. By przyrost numeréw nagiit zwlaszcza w latach
1997 — 99.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2.6 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Infrastruktue spotecza w Gminie Su¢czyno twora: mieszkalnictwo, szkolnictwo i swiata,
stuzba zdrowia, kultura, handel i ustugi oraz bezpiésago obywateli i mienia.

Zasoby mieszkaniowe w gminie obejm§78 mieszka, w tym 26 lokali komunalnych. Zasob
gminy nie zabezpiecza istmieych potrzebSrednia powierzchniaaytkowa jednego mieszkania
wynosi prawie 79,8 M na jedna osabprzypada 17,1 fn Lokale wyposzone § w instalacg
elektryczr, wodno — kanalizacypi w wigkszaci w instalacg co. Wikszas¢ budynkow i lokali
wymaga remontu. Nowe budownictwo mieszkaniowe jeswielkie. Pod budownictwo
mieszkaniowe przewidzianych jest 5 ha gruntow giydhn

W gminie funkcjonuj 2 zespoty szkét — w Sedzynie i Miciszewicach oraz 3 szkoty podstawowe
— w Borku Kamiennym, Podjazach i dalorach. Liczba uczniéw wynoshdznie ok. 750, a
pedagogow 63. Placowki szkolne finansowame subwencji éwiatowej, z czego na ptace i ich
pochodne przeznacza sz 96 %. Konieczna jest budowa nowego gimnazjumiigainastycznej
w Sukczynie oraz budowa nowej szkoty podstawowej wcigzewicach.

W gminie funkcjonuje 6 oddziatow przedszkolnychkldsy ,,0” i 2 oddzialy dla dzieci w wieku
3 -5 lat. Koszty wyywienia dzieci w placéwkach przedszkolnych pokrywvepdzice, pozostate
koszty — gmina.

W Sukczynie funkcjonuje Samodzielny Publiczny Zakiad éxpiZdrowotnej — gminny @wodek
zdrowia, zatrudniagy czterech lekarzy. Istnigje potrzeby opieki zdrowotnej gaspokojone w
wystarczajcym stopniu. Wyjtek stanowd ustugi stomatologiczne, gdzie niewystargeaj jest
liczba przydzielanych przez Pomogdkas; Chorych punktow.

W Sukczynie funkcjonuje jedna apteka, ktéra zaspokajaystkie potrzeby mieszkadw i
przyjezdnych.

Dziatajajcy w Sukczynie Gminny Grodek Pomocy Spotecznej zatrudnia 3 osoby i zajnsige
realizacy zada zleconych i wlkasnych wg ustawy o pomocy spoteczogjodek finansowany jest z
budzetu gminy oraz dotacji centralnych.

W gminie funkcjonuj biblioteka publiczna i punkt biblioteczny, w sundeie placoéwki. W gminie
jest kilku tworcow ludowych — rzbiarzy i koszykarzy. Odbywajsie tez w Sukczynie letnie
imprezy plenerowe oraz Festiwal ,,Jazz w lesied. t& dwa boiska gminne i dwa zespoty
pitkarskie.

Siet placéwek handlowych w Sgdzynie jest wystarczaga, brak tylko sklepéw obuwniczego i
rybnego. Brakuje rowniezaktaddéw ustugowych: szewskiego, fryzjerskiegegarmistrzowskiego,
kowalskiego, tapicerskiego, napraw spuz RTV i AGD. W Suéczynie znajduj si kosciot
parafialny, dom parafialny, cmentarz, poczta.

Jest te Komisariat Policji. Najcgsciej wysepujace zagraenia to wlamania i kradzie w domkach
letniskowych oraz drewna w lasacmpavowych.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

2.7 BUDZET GMINY

Dochody budetu Gminy Sujczyno w 1999 r. wyniosty 5.9924&yzt, a wydatki 7.050 &yzt.

Dochody wiasne stanowity 37,0 % wszystkich dochod@ziat w podatkach stanoaelych
dochody budetu pastwa 15,6 %, dotacje celowe i subwencje zzetu pastwa tacznie 57,0 %.
Najwigkszy udziat w dochodach wtasnych, bo ponad pelaniat podatek od nieruchorfm.
Najwickszy udziat w wydatkach gminy miataswiata i wychowanie — 33,1 %, naphie
gospodaraka komunalna — 31,4 % oraz administracjeosadowa 14,0 % 1 opieka spoteczna —
11,6 %.

Dochody i wydatki gminy oraz ich struktuprzedstawiono w Tablicy.

Dochody i wydatki gminy Sukczyno w 1999 r. (wykonanie)

Lp WyszczegOllnienie tg. zt %
1. Dochody
1.1 Ogotem 5.946 100,00
1.2 Dochody wtasne 2.230 37,50
1.3 Dotacje celowe 1.062 17,86
14 Subwencja ogélna 2.295 38,60
15 Dofinansowanie z innychiodet 359 6,04
2. | Wydatki
2.1 Ogotem 7.050 100,0
2.2 W tym
* Rolnictwo 174 2,47
* Transport 70 1,00
e Gospodarka komunalna 2.216 31,43
» Gospodarka mieszkaniowa 172 2,44
e Oswiata i wychowanie 2.339 33,18
+ Kultura i sztuka 99 1,40
* Ochrona zdrowia 68 0,96
e Opieka spoteczna 815 11,56
» Administracja samorlowa 987 14,00
+ Finanse 65 0,92
. Vlf,l;ggrcaz ;‘/iﬁgﬁzna, turystyka i 45 0.64

Dochody budetu gminy Sujczyno liczone kwotowo ss ponizej sredniej krajowej. Dochody
budzetu liczone na jednego mieszka wynosity 1.275 zt, ksztaltowatyespowyzej sredniej dla
wojewodztwa pomorskiego i byty podobne jak w innygminach w powiecie Kartuzy. Wzrost
dochoddéw gminy warunkowany jest przede wszystkimoatzm gospodarczym.

Wydatki biezace w gminie pochianiaj prawie 64,9 % dochodow bizetu. Na inwestycje
przeznacza §i20,3 % dochoddw. Obecnie jest to kwotedtz 250 tg. zt. Tyle mana przeznaczy

Z budretu bez dotacji. W rokuy 200@dznie z kredytem i dotacjami na inwestycje przezaast
2.141 t. zt. Problemem jest niedotastecznadlérodkow. Koniecznie jest przeznaczanie coraz
wigkszych kwot na @wiate. Subwencja pokrywa potrzeby w coraz mniejszym rstopMalep
srodki przeznaczone na inwestycje.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

3. PODSTAWOWE PROBLEMY | ANALIZA SWOT GMINY

3.10CENA POTENCJALU — SILNEJ | SLABE STRONY GMINY

W celu okrglenia silnych stron (atutow) oraz stdbo Gminy Suéczyno dokonano metad
eksperck szczegbétowej oceny istnigiego potencjalu gminy, w przekroju ngsijacych
elementow:

1) Mieszkacy gminy, zasoby sity roboczej, zasoby intelektealn
2) Zagospodarowanie przestrzenne, wolne tereny poestygje.
3) Rolnictwo.

4) Przemyst.

5) Handel i ustugi.

6) Infrastruktura techniczna — energia, woda, kanejizajaz.

7) Komunikacja — drogi, kolej, telefony, itp.

8) Bezpieczéstwo ludzi i mienia.

9) Szkolnictwo, opieka zdrowotna i spoteczna.

10) Samorzd terytorialny — skuteczié dziatania.

Wyniki oceny potencjatu gminy przedstawiaje nastpujaco

Ocena potencjatu gminy — silne i stabe strony Gminguleczyno

Lp Czynnik Charakterystyka stanu
Atut Staba¢

1 2 3 4

1. | Mieszkacy gminy, *  Duze zasoby wykwalifikowanej «  Brak przygotowania zawodowego
zasoby sily roboczej, sity roboczej. (w tym w rolnictwie).
zasoby intelektualnie +  Pracowitd¢ mieszkacow. «  Brak miejsc pracy.

¢ Wyksztatcona mtodzie e Ucieczka ludzi wyksztatconych.

2. | Zagospodarowanie »  Walory turystyczne — jeziora, lasy, »  Brak aktualnego planu
przestrzenne, wolne zréznicowany teren. zagospodarowania przestrzennego.
tereny pod inwestycje *  Wolne tereny pod budownictwo, ustugi

turystyczne, rzemiosto.

3. | Rolnictwo ¢ Mozliwosé rozwoju agroturystyki. *  Niskie klasy gleb (Vi VI). Drobne
»  Produkcja ekologiczne;. gospodarstwa rolne.

e Uksztattowanie terenu.

¢ Niekorzystny mikroklimat.

4. | Przemyst »  Rzemiosto w braiach: drzewne;j, +  Brak miejsc pracy.
budownictwa. «  Bezrobocie — 10 %.

¢ Przemyst drzewny, brak wkszego
uciazliwego przemystu.

5. | Handeliustuga baza +  Dobrze rozwinity handel, w brazy «  Staby handel w bramach

turystyczna SpPayWCZej. przemystowych.

e Sezonows&¢ popytu.

. Brak ustug w brazach: RTV, AGD,
kowalskich, fryzjerskich,
zegarmistrzowskich.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

1

2

3

4

6. [Infrastruktura techniczna |«  Wysypisko odpadéw, giciowa Brak kanalizacji reszty gminy (poza
- energia elektryczna, woda, segregacja. Sukczynem).
kanalizacja, gaz - Kanalizacja i oczyszczalni@iekdw w 15 % gospodarstw w gminie bez
Sukczynie. wodocagow.
e Zaopatrzenie w energelektryczm. Brak gazu przewodowego (potrzebny
«  Wodocigi. gazocig 10 km).
Ogrzewanie wglowe.
7. | Komunikacja — drogi, kolej,| «  Dobrze rozwinita si& Zly stan techniczny drég, brak
telefony, itp. telekomunikacyjna. utwardzenia nawierzchni.
Brak pohczen kolejowych.
8. | Bezpieczéstwo ludzi i e Sprawne stiby ochrony p.p. i Niedostateczne bezpiedztwo
mienia. ratownictwa drogowego. mieszkacow oraz mienia.
Trudna dosfpnas¢ Policji.
9. | Szkolnictwo, opieka «  Wyniki nauczania i sportowe dzieci. Zly stan techniczny obiektéw szkolnyc
zdrowotna i spoteczna. «  Kadra nauczycielska. Brak sali gimnastyczne;.
e Gminny Grodek Zdrowia — dogpnas¢ Brak gimnazjum oraz zawodowych szk
lekarzy pierwszego kontaktu. ponad podstawowych.
«  Gminny Grodek Pomocy Spotecznej. Trudny dojazd do szkd&rednich.
Brak srodkow finansowych na
szkolnictwo.
Brak srodkéw na pomoc spoteczn
10. | Samorad terytoriany — «  Dobre clci do dziatania. Brakj wystarczajcychrodkéw

skuteczné¢ dziatania.

finansowych zapewnigfych skuteczne
dziatania.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

3.2SZANSE | ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY

W celu okrglenia szans i zag#en rozwoju Gminy Sujczyno dokonano réwniemetod, eksperck
prognozy kierunkéw zmian w otoczeniu, w przekro@stpujacych elementéw:

1) Potazenie geograficzne gminy w stosunku do gmin okolycim

2) Srodowisko naturalne.

3) Procesy demograficzne.

4) Koniunktura gospodarcza w otoczeniu gminy.

5) Atrakcyjnacs¢ inwestycyjna — potencjalni inwestorzy.

6) Instytucje finansowe — rynek kapitatowsypdki pomocowe.

7) Kontakty mkdzyregionalne i neidzynarodowe.

8) Budzet gminy — dotacje z budtu centralnego, gospodarowagriedkami gminy.

Wyniki oceny szans rozwojowych i zagea dla rozwoju Gminy Sgkzyno przedstawiono porsj.

Ocena szans i zagrzen dla rozwoju Gminy Suleczyno

Lp Czynnik Przewidywane zmiany

Szanse Zageenia
1 2 3 4

1. | Potazenie geograficzne

Zaplecze turystyczno — wypoczynkowe «  Polazenie na obrzai dawnego

gminy w stosunku do gmin Tréjmiasta. wojewddztwa gdaskiego.
okolicznych «  Brak tras przelotowych.
2. | Srodowisko naturalne « Jeziora, lasy, krajobraz, mikroklimat, |+  Scieki z Gminy Sierakowice (z gornegd
uksztattowanie terenu. biegu Stupii)
* Niesk&onesrodowisko, ekologiczna |+  Zanieczyszczanie laséw i pasow
czystd¢ powietrza i wod. przybrzenych jezior, szamba.
¢ Brak uchzliwego przemystu w « Dewastacyjne etie laséw prywatnych.
sasiednich gminach +  Powolna degradacja wod.
3. | Procesy demograficzne *  Wzrost poziomu wyksztatcenia »  Ucieczka mtodzigzy wyksztatconej do
miodziezy. miast.
¢ Naptyw ludngci z miast w celu ¢ Przyrost naturalny — na statym poziom
wypoczynku.

¢ Osiedlanie & emerytow z Tréjmiasta.

4. | Koniuktura gospodarczaw |« Region atrakcyjny inwestycyjnie — »  Bardziej dynamiczny rozwéj gmin
otoczeniu gminy. turystyka, przetworstwo rolne, energia Stezyca, Chmielno, Sierakowice.
wodna. «  Sciaganie turystow przezsiednie
e Agroturystyka. gminy.
*  Produkcja zdrowejywnaosci. e Inwestycje rekreacyjne w gminach
sasiednich.

5. | Atrakcyjnas¢ inwestycyjna — Duza poda gruntow prywatnych pod |+  Przejmowanie inwestoréw przez gminy

potencjalni inwestorzy. zabudow. sasiednie.

¢ Mozliwosé inwestycji w turystyce,
agroturystyce, sportach wodnych,
rekreacji, ustugach, etc.

®
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

6. | Instytucje finansowe — ryne
kapitatowy,srodki
pomocowe.

Fundusz Ochrongrodowiska.

ISPA, SAPARD.

Agencja Rozwoju i Restrukturyzacji
Rolnictwa.

Trudndaici w pozyskiwaniusrodkow.
Brak dostpu dosrodkow
przedakcesyjnych.

7. | Kontakty medzyregionalne i
migdzynarodowe

Zwiagzek Miast i Gmin Dorzecza Stupii
tupawy.

Pomorskie Stowarzyszenie Gmin
Wiejskich.

Brak dobrych kontaktéw z gminami na
zachéd od Sgtzyna.
Brak kontaktéw mgdzynarodowych.

8. | Budzet gminy — dotacje z
budzetu centralnego,
gospodarowaniérodkami
gminy.

Srodki z budetu centralnego i funduszy
pomocowych.

Inwentaryzacja ptatnikéw podatku od
nieruchomeci.

Niskie dochody wiasne buetu.
Za matosrodkoéw z budetu centralnego.
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| A | A
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4 | 4

OTOCZENIE BLIZSZE
Kulturowe, infrastrukturale, technologiczr

SYTUACJA WEWNETRZNA
zasoby materialno-energetyczne i
informacyjne, ludzie i ich kwalifikacje,
finanse, infrastruktura

ZAGROZENIA SZANSE
GMINA

A 4

—>
«— ——

ATUTY StABOSCI
(mocne strony) (stabe strony)

Makroregion, region (wojewddztwo, land, dystn

ANALIZA SWOT
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4. WIZJA | CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY

4.1 SYNTEZA WYNIKOW ANALIZY SWOT

W celu okrélenia najwaniejszych silnych stron i stabc oraz szans i zagten rozwojowych dla
Gminy Sutczyno dokonano rankingu wynikow analizy SWOT. SyatevynikOw przedstawia
ponizsza tabela:

Synetyczne zestawienie wynikow analizy SWOT

St ABE STRONY
SILNE STRONY

1. Niskie klasy gleb (Vi V1), drobne

1. Wykwalifikowana sita robocza, gospodarstwa, uksztattowanie terenu.
wyksztatcona mtodzie 2. Brak aktualnego planu zagospodarowania
2. Nieskaonesrodowisko i walory przestrzennego.
przyrodnicze — jeziora, lasy, mikroklimat, | 3. Brak miejsc pracy, bezrobocie — 10 %.
zréznicowany teren, brak ugiliwego 4. Staby handel w brasch innych ni
przemystu. spazywcze, brak niektorych ustug.
3. Kanalizacja, oczyszczalnigiekow, 5. Brak kanalizaciji, brak wodogyéw poza
wysypisko odpadow w Sgdzynie. Sukczynem, brak gazu przewodowego,
4. Dobre zaopatrzenie w eneggalektryczna, ogrzewanie wglowe.
wodockgi, telekomunikacja. 6. Brak gimnazjum i sali gimnastycznej, zty
5. Dobra kadra nauczycielska. stan techniczny szkot.
6. Gminny Grodek Zdrowia i Gminny 7. Zly stan techniczny drog.
Osrodek Pomocy Spoteczne;. 8. Niedostateczne bezpiecztwo
mieszkacdw oraz mienia.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Mozliwo$¢ rozwoju turystyki i 1. Zanieczyszczenia lasow i pasow
agroturystyki, rekreacji i wypoczynku. przybrzenych jezior, szamba.
2. Osiedlanie si 0s6b w wieku emerytalnym 2. Scieki z gornego biegu Stupii.
Trojmiasta. 3. Dewastacyjne wycinanie laséw prywatnych.
3. Mozliwos¢ rozwoju produkcji zdrowej 4. Ucieczka wyksztatconej mtodzig do miast.
Zywnaosci i przetwdrstwa rolnego. 5. Dynamiczny rozw0j gmin $tyca,

4. Duza poda gruntéw prywatnych pod Chmielno, Sierakowice.

zabudow. 6. Niskie dochody wiasne buadtu gminy.
5. Mozliwos¢ korzystania Zrodkow FGS, 7. Za matosrodkow z budetu centralnego.
ISPA, SAPARD.
6. Zwiazek Miast i Gmin Dorzecza Stupii i
tupawy.

7. Nawiazywanie kontaktow
miedzynarodowych.
8. Dotacje i subwencje z budtu centralnego.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

W konkluzji jako wnioski do sformutowania strategaizwoju Gminy Sujczyno przygto, ze:

Najistotniejszymatutem Gminy Sukczyno jest atrakcyjnérodowisko naturalne oraz walory
przyrodnicze i krajobrazowe. Praelzap o tym lasy, jeziora i rzeka Stupia. Atrak@ukczyna
sa rowniez kregi kamienne i kurhany z przetomu I/11 w. wédslorach.

Drugim istotnymatutem gminy jest jej pota@enie geograficzne — bliské duzych skupisk
ludncdéci w postaci Aglomeracji Tréjmiejskiej i jednocrée oddalenie od drég o #ej
intensywndci ruchu zagrzajacychsrodowisku.

Najwicksz siaboscnl gmlny jest jej rolnictwo, nie ma ono szans rozwwoh z powodu ztej
jakosci gleb i nie zapewni egzystencji ludmo gminy. Naley zalazy¢ ograniczanie rolnictwa
na rzecz innej dziatalgoi gospodarcze,.

Druga stabascia gminy jest niewystarczaga infrastruktura techniczna, zwtaszcza niepetea si
wodochgéw oraz brak kanalizacji i oczyszczalitiekdw w pozostate] &&ci gminy poza
samym Sujczynem.

Najwigksza szang Gmlny Sukczyno, jest rosate zapotrzebowanie na turysgyk
agroturystyk, rekreaa} i czynny Wypoczynek w warunkach niegkaej przyrody, ze strony
mieszkacow wickszych miast w kraju i z zagranicy.

Druga istotra szang gminy jest maliwos¢ produkcji zdrowegywnaosci (czystesrodowisko), w
tym na potrzeby agroturystow, oraz rozwoju przesiwa ptodow lénych, przemystu
drzewnego, zwizanych z eksploatacgasobow Iénych oraz rzemiosta.

Najwigkszymwyzwaniem rozwojowymdla Gminy Sulczyno jest konieczrio ochodzenia od
rolnictwa. Zagraeniem te jest zwekszapce st obchzenie srodowiska naturalnegéciekami
bytowymi wytwarzanymi przez mieszkedw oraz rosgra liczbe turystéw, przy braku
kanalizacji i oczysczalni poza Sakynem.
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4.2WIZJA ROZWOJU GMINY DO 2015 .

W ramach tworzenia wizji rozwoju Gminy Sakyno dla horyzontu czasu 2015 r. gai pod
uwag; W szczegoln&ci nastpujace elementy:

1) przyszty obraz i wyrgniki gminy,

2) liczbe ludnaici, gtéwnezrodta dochodu mieszkadw, poziom bezrobocia,

3) stan rolnictwa — liczb i wielkos¢ gospodarstw oraz gtdwne tendencje rozwoju
przedsgbiorczaci,

4) srodowisko naturalne i zagospodarowanie przestrzeni,

5) infrastruktug techniczi oraz

6) infrastruktue spoteczn.

Przyszty obraz i wyrazniki gminy

Ocena istnigjcego potencjatu oraz przewidywanej sytuacji w oémiz uzasadnigj tez, ze
przyszty charakter Gminy Stdzyno [gdzie turystyczno — rolniczy. Udziat rolnictwa w
gospodarce daizie malat, udziat turystykidazie wzrastat.

Gmina [gdzie dysponowata bogatofera ustug turystycznych opartna rozwingtej bazie
materialnej obejmuagej: gospodarstwa rolne agroturystycznegpi&liska, campingi, pola
biwakowe, wypayczalnie spretu, infrastruktug dla turystyki kwalifikowanej, itdNastapi rozwoj
szeroko rozumianych ustug turystycznych.

Rozwija¢ sie beda w gminie drobna wytwdOrcz6, ustugi rzemid@nicze i drobny handel.
Pozyskiwane &da i przetwarzane surowce drzewne i runimée

Na terenie gminy dda stale organizowane cykliczne imprezy o randzgionalnej i krajowej,
ktore keda instrumentem promocji gminyzrodiem dochodéw.

Ludnosé¢ i problemy spoteczne

Przewidywa nalezy w Gminie Su¢czyno niewielki wzrost liczby mieszkadéw z obecnych 4.700
do ok. 5.000 os6b. Przyrost naturalny utrzymeansi dotychczasowym poziomie. Struktura ludmo
wg wieku kdzie nastpujaca: 35 % - w wieku przedprodukcyjnym, 50 % - w kuie
produkcyjnym, 15 % - w wieku produkcyjnym. Wznie udziat os6b w wieku poprodukcyjnym,
powigkszy st liczba starszych os6b zamiesziayich w domkach rekreacyjnych.

Zmniejszy st liczba gospodarstw domowych utrzyaygh st wytacznie z rolnictwa. Wzrinie
liczba gospodarstwyjacych z prowadzonej dziatalé@ gospodarczej oraz pracy najemnej na
miejscu i poza gmin

Rolnictwo, gospodarka, przedsibiorczosé
Liczba gospodarstw, ktérych gtéwnspecjalizacj bedzie rolnictwo ulegnie zdecydowanemu
zmniejszeniu. Przewiduje¢size z obecnych 677 pozostanie ich ok. 150.¢Rezy s¢ natomiast

znacznie posiadany przez te gospodarstwa areat.

Gospodarstwa rolne, ktére pozostgamodukowa@ beda zdrowg zywnosé. Przewiduje s tworzenie
grup producenckich.
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Gospodarstwa rolne ulegg przebranzowieniu. Gtownym zrodtem utrzyman ludnosci bedzie
praca pozarolnicza. Rozwija& si¢ bedzie: turystyka, ustugi, zwlaszcza turystyczne i
agroturystyczne, handel, drobna wytworgzazemiosto oraz drobny przemyst przetworstwa rolno
— spaywczo i przemyst drzewny.

Zagospodarowanie przestrzeni

Rozw0j funkciji turystycznych i rekreacyjnych oraeurciazliwego przemystu, rzemiosta i ustug w
Sukczynie zapewnnowy miejscowy plan zagospodarowania przestrzenneggminy. W planie
przewidziane &da tereny pod budownictwo rekreacyjne nad jeziorasntym kapielisko gminne,
baz: gastronomiczo — hotelargkraz inne inwestycje turystyczne i ustugowe.2ffan problemem
jest wia&ciwe turystyczno — promocyjne zagospodarowanie rveatel archeologicznego w
Wesiorach.

Srodowisko naturalne

Nastpi poprawa standrodowiska przyrodniczego. Zapewniongdbie czysté¢ wod, powietrza i
gleby, poprzez skanalizowane 80 % gminy i bugdoastpnej oczyszczalniciekow.

Zwigkszy sk powierzchnia lasow — poprzez zalesianie stabych grtow. Nasipi wzrost
lesistaici poprzez zalesianie gruntow nieprzydatnych do wydrzystania rolniczego.

Wprowadzony zostanie nowoczesny system selektywnggomadzenia, zorganizowanego
wywozu, wtornej segregacji i utylizacji odpadow tgth. Zwigkszy sé stan swiadomdci
ekologicznej spotechstwa.

Infrastruktura techniczna

Nastpi zdecydowana poprawa infrastruktury techniczne.

Wodociagi zaopatrywat beda 100 % gospodarstw domowych. Nagpi rozbudowa kanalizacji
oraz oczyszczalni na pozostatym poza Sgkzynem terenie gminy. Do istnigjcej oczyszczalni

sciekdw w Sukczynie dojdzie nowa oczyszczalni w Etiszewicach.

Doprowadzony &dzie do Sujczyna gaz ziemny. Sieenergetyczna w Sedzynie zapewni petne
zaspokojenie potrzeb oraz nieprzerwaezawaryja prac.

Ograniczona zostanie emisja spalin z ogrzewantglem i koksem poprzez powszechniejsze
wprowadzenie kottowni olejowych i, po zapewnieniazg przewodowego, kottowni opalanych
gazem.

Jaka¢ drog lokalnych bdzie lepsza, gminne drogi gruntowe zostamwardzone, w tym przed
wszystkim Kistowo — Chojna oraz ddiszewice — Amalka. Setzyno otrzyma nowy parking.

Siet telefoniczna obsty wszystkich mieszkecOw na catym obszarze gminy.

Powstanie kompletna infrastruktura techniczna dla dstugi turystyki i rekreaciji.
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Infrastruktura spoteczna

Wybudowane &da: gimnazjum wraz z sal gimnastycza oraz nowa szkota podstawowa.
Zapewniony zostanie sprawny transport uczniow doisz

Opieka zdrowotna w gminie poprawi¢spoprzez rozszerzenie zakreSmiadczeéh medycznych
(uzupetnienie brakagych specjalistow).

Finanse gminy oraz wspotpraca midzygminna

Rozwdj gospodarczy gminy zapewni zwkszenie wplywoéw do budetu gminy z czsci
podatkbw od os6b prawnych i fizycznych, a rozwdj bdownictwa mieszkaniowego i
rekreacyjnego — zwgkszenie wptywow z podatku od nieruchomszi.

Nalezy liczy¢ rowniez na wpltywy z dotacji i subwencji finansowanych z bdzetu paastwa.
Jednak petna realizacja zamierzd zmusza& bedzie do segania po dotacje isrodki pomocowe
zewrgtrzne na rozwoj wsi.

Zaklada s realizacg przez Suiczyno wspolnych przedsizie¢ z sisiednimi gminami, np. w
ramach Zwazku Miast i Gmin Dorzecza Stupi i tupawy w sferzehmny srodowiska oraz
rozwoju infrastruktury. Rozwijana ¢dzie réwnig wspoétpraca z gminami i regionami
zagranicznymi.

Podsumowanie

* Liczba mieszkacéw w Gminie Sujczyno wyniesie ok. 5.000 os6b. Wénee udzial
ludnasci w wieku poprodukcyjnym.

* Podstawow specjalizagg Gminy Sutczyno lgdzie turystyka, w tyn agroturystyke
oraz zwazane z nimi szeroko rozwite ustugi, rolnictwo, rzemiosto oraz drob
nieuchzliwy przemyst przetwdérstwa rolno — spavczego i przemyst drzewny.

e Udziat rolnictwa w gospodarce gminy spadnie. Pamust ok. 150 wikszych
gospodastw rolnych. Mniejsze gospodarstwadh przestawialy si na agroturystyk
Produkowana dulzie zdrowazywnosc.

« Kanalizacja obejmie 80 % catej gminy. Funkcjonéviiada: istniepca oczyszczalni
sciekdbw w Su¢czynie raz nowa w Ktiszewicach.

e Gmina promowé& bedzie swoOj wizerunek poprzez eksponowanie walc
turystycznych i przyrodniczych, w tym czysteodowisko naturalne. Organizowa
bedzie kilka znaczcych cyklicznych imprez regionalnych i krajowych.

» Sukczyno rozwijg& bedzie aktywra wspétprae regionalm z gminami gsiednimi (np
w ramach Zwizku Miast i Gmin Dorzecza Stupi i tupawy w sferzehmny
srodowiska oraz rozwoju infrastruktury). Rozwijanadbie réwnie wspétpraca
gminami i regionami zagranicznymi.
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43CELE STRATEGICZNE ROZWOJU GMINY | KLUCZOWE
PRZESIEWZI ECIA.

Jako mist wtadz samorgdu Gminy Su¢czyno przyjmuje si

Zrownowazony rozwoj poprzez wzbogacaniér 6det utrzymania ludnosci oraz maksymalne
wykorzystanie walorow przyrodniczych.

Misja ta wymaga realizacji geiu nasgpujacych celdw strategicznych:

1) Zapewnienie mieszk&com godziwegozycia przy zachowaniu zasady zréwnowsnego
rozwoju i rozwiazaniu problemoéw insfrastrukturalnych.

Dla oskgnigcia tego celu nalgy zrealizowa nastpujace waniejsze dziatania:

a) Dokonczenie budowy wodoggow w gminie (pozostalo do pagizenia 15 %
gospodarstw rolnych).

b) Dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej w @uzynie.
C) Stopniowa kanalizacja pozostategéz gminy poza Sglczynem.
d) Budowa oczyszczalsciekdw w Mciszewicach.

e) Wprowadzenie nowoczesnej gospodarki odpadami (Hkeja dzikich wysypisk,
selektywna zbiorka, utylizacja dotyczczas niezagdapowanych odpadow itp.).

f) Poprawa stanu drég w gminie oraz budowag@iv pieszych na terenach
zabudowanych.

0) Odprowadzenie wod powierzchniowych z zabudowangjctavsi Wesiory.

2) Zmiana orientacji gminy na turystyczno — rolnicz skutkujaca wieksza podaza miejsc
pracy oraz zwigkszeniem wplywéw budetowych poprzez realizags programu rozwoju
turystyki.

Realizacja ww. celu wymaga edizy innymi nasipujacych dziata:
a) Utrzymanie i rozszerzenie dziatakod punktu Informaciji Turystyczne.

b) Budowa, urzdzenie i rozwéj bazy turystycznej, w tym:

e tras turystyki pieszej, wodnej, rowerowej i konnej,
e poél golfowych,
» campingdw, pol namiotowych, biwakowych i parkingow,
* kapielisk strzeonych.
C) Przystosowywanie gospodarstw rolnych do wyntaggroturystyki.

d) Stworzenie miejscowych produktéw turystycznych -zdmgectwo, wedkarstwo,
zeglarstwo, kajakarstwo.
e) Zwigkszenie liczby oraz zagju masowych imprez plenerowych.

f) Wyeksponowanie zabytkOw na terenie gminy:

o kregi kamienne i kurhany w ¥iorach,
e kurhany w Mciszewicach,
» $redniowieczne grodzisko w Podjazach.
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3)

4)

5)

0) Wypromowanie Mechowisk Sgdzynskich jako przysztego rezerwatu przyrody.
h) Estetyzacja gminu poprzez:

* organizowanie konkursow na najbardziej zadbaosesi na terenie wsi i gminy,
* rozbidorke zniszczonych obiektow budowlanych oraz naprawanidgych
obiektow gminnych,
» zakaz lokowania obiektéw tymczasowych.
i) Systematyczne zwkszanie lesist@i gminy poprzez zalesienia oraz ograniczenie
nadmiernej wycinki drzewostanu.

Uwaga: ww. cel strategiczny i dziatlania $ przedmiotem odrgbnego programu
poswigconego rozwojowi turystyki.

Ograniczenie emigracji utalentowanej miodziey poprzez rozwinzywanie problemoéw
materialnych o§wiaty, pozyskanie szkolnictwa §redniego na teren gminy i
przygotowanie miejsc pracy dla absolwentow.

a) Budowa gimnazjum wraz z sajimnastycza w Sukczynie.
b) Budowa szkoty podstawowej wddiszewicach.

c) Wprowadzenie szkolenia mtodziew wybranych kierunkach z wykorzystaniem
Internetu

d) Propagowanie wod mtodziey postaw przedsbiorczych, podejmowania inicjatyw i
wykorzystania niiwosci wiasnego regionu.

e) Tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy dla daiezy poprzez wspieranie
rozwoju przedgbiorczaci oraz powstawania i rozwoju nowych podmiotow
gospodarczych.

Zbudowanie i promocja oferty wspierajacej tworzenie malych i s$rednich
przedsiebiorstw oraz osadnictwa ludndci miejskiej na terenie gminy poprzez zmiag
planu zagospodarowania przestrzennego gminy

a) Opracowanie nowego miejscowego planu zagospodarayarestrzennego gminy.

b) Rozwdj i doskonalenie systemu informacji rynkowey$tawy, targi, ekspozycje).

c) Integrowanie rolnikébw wokét wspolnych celow gospomach i rynku hurtowego,
organizowanie grup producenckichm, wprowadzanibuakowdci rolnej.

d) Poprawa optacalsoi produkcji rolnej poprzez upowszechnianie i wdnae nowych
technologii.

e) Wspieranie i rozw0j pozarolniczej dzialakwd gospodarczej (agroturystyka,
przetworstwo, rzemiostogkodzieto, handel, gastronomia regionalna).

f)  Promocja osadnictwa ludém z teren6w miast w powzaniu, tam gdzie to nitiwe, z
podejmowaniem dziataldoi gospodarczej.

Wspieranie procesu zaradzania strategicznego gmia poprzez nawazanie wspoipracy
miedzynarodowej, wykorzystanie funduszy pomocowych i nistytucji naukowo -—
badawczych wojewbddziwa.

a) Doprowadzenie do umorzeniagéei zachgnictego kredytu na budaywkanalizacji i
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oczyszczalriiciekdw w Sutczynie.

b) Zwigkszenie wptywow do bugtu gminy poprzez ujawnienie wszystkich podmiotow
podlegagych obowazkowi podatkowemu.

c) Pozyskiwanie zewgirznychsrodkow finansowych z butu paistwa orazrodkdw
przedakcesyjnych i pomocowych na rozwojrym

d) Wdrozenie komputerowego programu wspomaganiaetmvego w gminie.

e) Podejmowanie wspdllnych asiednimi gminami przedsivie¢ rozwojowych i w
dziedzinie ochror§rodkowiska.

f)  Nawiazanie wspétpracy mdzynarodowej z zaprzyjaiona gmimg lub regionem w
ktorynd z krajow Europy Zachodniej (Niemcy, Francja, itp.)

Realizacja poszczegodlnych przedstawionychzeyyceldw strategicznych i zadla
wymaga uprzedniego opracowania szczegbétowych pmo@ra operacyjnych, w
uktadzie jak na schemacie.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

6. REKOMENDACJE FUNDACJI AGENCJA ROZWOQOJU
REGIONALNEGO.

Analiza strategiczna istnigjego potencjatu oraz sytuacji zenznej Gminy Sujczyno wskazuje
jednoznacznie na konieczitoreorientacji charakteru gminy z rolniczo — turystycznej na
turystyczno — rolnicza.

Niezwykle cennym atutem Gminy Suakyno g lasy i jeziora wraz z nieskana przyrody, szang
zas rosmpce zapotrzebowanie miesfk@dw miast w kraju i za graricna turystyk, wypoczynek,
rekreacg 1 osadnictwo. Brak jest mibwosci rozwoju rolnictwa w Suiczynie. Problemem jest
odchodzenie od niego.

Nalezy przewidywaé¢, ze w Sukczynie rozwijaé¢ sie beda: ustugi turystyczne, w tym
agroturystyka, rzemiosto, przetworstwo rolno — spgywcze, przemyst drzewny. Dziedziny te
wchtona nadmiar sity roboczej, ktora powstanie w wyniku oganiczenia zatrudnienia w
rolnictwie.

Przeksztatcenia funkcjonalno — strukturalne w Gmifsiutczyno wymagaj kompleksowych i
konsekwentnych wieloletnich dziata

Uwarunkowania spoteczne i wspieranie inicjatyw przdsigbiorczosci — rola gminy

Konieczne jest éwiadamianie spoteczioi gminy nieuchronngi zmian. Dziatania te powinny
obja¢ wszystkich mieszkacdw i zaczyna sie juz w szkotach. Naley informowa o kierunkach
przemian, ukazywaich skutki oraz wskazywakonieczne dziatania. Jest to zadanie dla sagdarz
gminnego.

Gmina powinna wspietatworzenie nowych podmiotéw gospodarczych. Zadarsamorzadu jest
wskazywanie inwestorom mlbwvosci inwestowania w infrastrukter turystyczm, rzemiosto,
przetworstwo ptodow rolnych aywnosci, przemyst drzewny. @&cia infrastruktury turystycznej
beda w gminie rownie gospodarstwa rolne nastawione na agrosturystffotrzebne s tu

odpowiednie seminaria i szkolenia.

Gmina powinna wspietarowniez nowe osadnictwo, o ile to miowe w pokczeniu z dziataniami
inwestycyjnymi, jak rownig osadnictwo rekreacyjne, zgliszapc tym samym dochody gminy.

Utrzymanie stanu srodowiska naturalnego oraz modernizacja infrastrukiury
technicznej

Zapewnienie atrakcyjioi turystycznej i inwestycyjnej gminy wymaga utrzgmia dobrego stanu
srodowiska naturalnego. Potrzebngiswestycje w wodoagi, sie€ kanalizacyja, oczyszczalnie
sciekow, drogi.

Promocja gminy i wspieranie przedsgbiorczosci

Realizacja rozwoju gospodarczego Gminy Setzyno w zal@gonych kierunkach wymaga
skutecznej promocji turystycznej i promocji inwestycyjnej.

Promocg turystyczra mazna realizowa wykorzystujc atut Pojezierza Kaszubskiego jako obszaru
chronionego krajobrazu, we wspotpracy asisdnimi gminami. W tym celu wydawanalezy w
duzym naktadzie foldery promocyjne, promoévgmirg przez internet, informowao atrakcjach
turystycznych, bazie noclegowej, itp.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

Promocje inwestycyjna nalezy zorientowaé pod konkretne grupy potencjalnych inwestorow.
Wymaga to profesjonalnego poddgia, kontaktéw i konsekwentnego kreowania nowego
wizerunku gminy.

Wszystkie dziatania promocyjne powinny ¢chyealizowane pod nowym hastem, logo lub
sztandarowej atrakcji gminy.

Finansowanie

Zrodtami finansowania przedsizie¢ objetych strategi rozwoju keda: budzet gminy, dotacje
zewrgtrzne orazrodki pomocowe.

W budzecie gminy konieczne jest systematyczna analiza wpléw i wydatkow. Fundacja
ARR oferuje tu wsparcie programu LGPP, co pozwala mcjonalizowaé¢ wydatki budzetowe, a
uzyskane oszoglnosci przeznaczy na rozwoj gminy.

Istotnym zrédtem srodkéw zewstrznych dla gminy miee by fundusz restrukturyzacji rolnictwa
SAPARD.

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego gmjn

Warunkiem niezednym realizacji strategii rozwoju Gminy Sukyno jest opracowanie nowego
planu zagospodarowania przestrzennego gminy.zMalenim przewidzié atrakcyjne tereny dla
inwestoréw w infrastruktwrturystyczm oraz osadnictwo rekreacyjne.

Organizacja realizacji strategii rozwoju gminy

W celu sprawnej realizacji strategii rozwoju gminy celowe jest powotanie w Sgtzynie, w
drodze uchwaly Rady Gminy Gminnego Centrum Promocji Rozwoju Przedsgbiorczosci i
Informacji Turystycznej .

Zadaniem centrum choizie prowadzenie prac pila@awych, wspoétpraca z jednostkami
zewretrznymi, tworzenie koncepcji, uzyskiwanie finansowga Na pocatek moe to by jeden
pracownik wspotpracagy z instytucjami utatwiacymi dostp do funduszy przedakcesyjnych.

Dla sprawowania nadzoru i koordynacji prac etyajh strategi rozwoju gminy celowe jest
powotanie Rady Rozwoju Gminy przy Wojcie, skiagaj st z wpltywowych o0so6b
zaprzyjanionych lub zwazanych z gmia.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

6. WNIOSKI DO UJECIA W STRATEGII ROZWOJU POWIATU ORAZ
STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

Jako wnioski Gminy Sgtzyno do uwzgidnienia przy tworzeniu i aktualizacji strategii vazu
powiatu Kartuzy oraz strategii rozwoju wojewodztwgpomorskiego nalatoby uwzgkdnic
nastpujace elementy:

W odniesieniu do obu strategii — powiatowej i wojewdzkiej

W strategii powiatowej powinien znalkesi¢ zapis,ze Gmina Sujczyno lgdzie posiadata charakter
turystyczno — rolniczy (z uwzedinieniem agroturystyki). Podobne stwierdzenia pmyp® s¢ ujaé
w strategii rozwoju wojewodztwa pomorskiego, prayawianiu powiatu Kartuzy.

Programy realizacyjne do ugcia w strategii rozwoju powiatu kartuskiego

Spardod ogoétu przedsivzigé strategii rozwoju Gminy Setzyno, do ujcia w strategii rozwoju
powiatu Kartuzy postuluje i
1) W obszarze szkolnictwa i opieki spotecznej
* Wsparcie budowy gimnazjum w Suakynie (z peta infrastruktug).
2) W obszarze restrukturyzaciji rolnictwa

» Organizacja szkofedla oséb wychodgych z rolnictwa, wspieranie rozwoju przetworstwa
rolno — spaywczego, pomoc w uzyskiwanimodkow zewstrznych.

3) W obszarze modernizacji i rozwoju infrastruktury technicznej

» Wsparcie budowy kanalizacji i oczyszczadniekdbw w Miciszewicach oraz udoskonalenia
systemu selektywnej zbiorki i utylizacji odpadéw.

» Wsparcie dokaczenia budowy wodoggow, modernizacja drég powiatowych.
» Pomoc w uzyskiwanigrodkdw zewrtrznych na modernizagj rozwoj infrastruktury.
4) W obszarze promaocji i wspotpracy ¢dzygminnej i zagranicznej

* Promocja Gminy Sgtzyno w kraju i zagranicjako miejsca dogodnego dla inwestycji oraz
rekreacji i wypoczynku.

* Organizacja imprez o zagu ponadregionalnym — przadly zespotdéw, festiwale,
spotkania, itp.

Programy realizacyjne do strategii rozwoju wojewddiwva pomorskiego
* Modernizacja droég wojewodzkich przebieggjch przez gmia Sukczyno.
Poniewa strategie rozwoju powiatu Kartuzy i wojewodztwanpmskiego wyprzedzity strategi

rozwoju gminy Sujczyno, ww. postulatu dot. gminy nale ujac w nich przy najbliszej
aktualizaciji.
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Strategia rozwoju Gminy Sedzyno do 2015 roku.

7. UWAGI KO NCOWE

Zarzad Gminy i Rada Gminy, oprocz kierowania sprawanmgzdgymi spotecznéci lokalnej,
odpowiedzialne $ przed cai wspolnof samoradowa za przyszié¢ gminy. Rozwizywanie
problemow rozwojowych gminy wymaga podejmowaniaydgctrategicznych.

Strategé dla gminy tworzy si réwniez w celu docierania do funduszy pomocowych i
przedakcesyjnych. Unia Europejska przyzodrodki wymaga posiadania strategii jako jednego z
istotnych elementéw planowanych przeglsiic¢ wystpujacego o pomoc podmiotu.

Dalsze prace zwrane z tworzeniem i realizacpiniejszej Strategii rozwoju Gminy Sigkzyno
powinny obejmowéa nastpujace czynnéci:

1. Zaopiniowanie niniejszego dokumentu przez Zdr@&miny, ewentualnie wniesienie korekt (o
ile zajdzie taka potrzeba) i przedémie Radzie Gminy do zatwierdzenia.

2. Ocena dokumentu przez Ra@miny (ewentualnie po zaopiniowaniu przez stosowomisje
Rady) i jego uchwalenie.

3. Powotanie Centrum Promociji, Wspierania Przgulsrczcci i Informacji Turystycznej, oraz
Rady Rozwoju Gminy.

4. Opracowanie programow operacyjnychetygh w strategii oraz ewentualnie aplikacji o
dofinansowanie przedsivzie¢c ze s$rodkow zewwrtrznych, w tym przedakcesyjnych i
pomocowych.

5. Wykorzystanie dokumentu jako podstawy opracowaniawago miejscowego planu
zagospodarowania przetrzennego gminy.

6. Wykorzystanie dokumentu jako podstawy opracowarzetalngci wtadz gminy i Urzdu
Gminy, w tym planowania przedsizig¢ inwestycyjnych i bugetu.

Przyjta strategia powinna by co roku lub, co kilka It weryfikowana i aktualwana w celu
dostosowania jej do zachagym zmian.

Funadacja Agencja Rozwoju Regionalnego deklarujpngmo w opracowaniu dalszych analiz,
programoéw operacyjnych oraz aplikacjgrodki finansowe zérddet zewrtrznych.
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